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‘) Zarzad OT Logistics

dr Zbigniew Nowik, Prezes Zarzadu

>> W latach 2002-2015 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej OT Logistics S.A.

Rozlegte doswiadczenie zawodowe w zakresie finansow i zarzgdzania zdobyte
w wielkich spétkach miedzynarodowych

>> Absolwent Politechniki Wroctawskiej,
Doktor nauk ekonomicznych (Institut d’Etudes Politiques de Paris)

dr Piotr Ambrozowicz, Wiceprezes Zarzadu

> Szerokie kompetencje i doswiadczenie w zakresie rozwoju i wzrostu wartosci
przedsiebiorstw, restrukturyzacji, akwizycji, finansowania firm, a takze zarzadzania
miedzynarodowym zespotem personelu

>> Petnit bgdz petni funkcje zarzadcze lub nadzorcze w spotkach krajowych
i miedzynarodowych w Czechach, Niemczech

Ryszard Warzocha, Wiceprezes Zarzadu

>> Od czerwca 2014 r. Petnomocnik Zarzadu do Spraw Operacyjnych,
a od listopada 2014 r. Prezes Zarzgdu C.Hartwig Gdynia S.A.

>> Laureat wielu prestizowych nagréd m.in. ,,Menadzer Roku 2004”
przyznawanej przez Polskie Stowarzyszenie Menadzerow Logistyki
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‘) OT LOGISTICS w skrécie

o ®

Globalny Kompleksowe
zasieg ustugi TSL
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‘) Segmenty i dywersyfikacja

€D OT LOGISTICS
GROUP

v

Transport Spedycja Logistyka

30% przychodoéw 55% przychoddw 15% przychodow
DBR, RIS, Landkol, OT Rail C. Hartwig Gdynia, RTC OT Port Gdynia, OT Port Swinoujécie
>> Ponad 800 jednostek zeglugi >> Kompleksowe ustugi na rynku polskim >> Najwiekszy i najbardziej wszechstronny
Srédlgdowej i miedzynarodowym operator portowy w Polsce
(jedna z najwiekszych flot w UE)
>> Ustugi spedycji morskiej, >> Porty morskie w Gdyni, Swinoujsciu,
> Lider polskiego rynku ladowej i lotniczej, agencji celnej, Kotobrzegu i Rijece (Gdansk w budowie)
(ponad 80% udziatu) magazynowe i wspierajgce transport
>> Porty srédlgdowe we Wroctawiu i Opolu
> Lider rynku wschodnich Niemiec >> Obstuga kluczowych klientéw, m.in.:
(udziat ponad 40% udziatu) ArcelorMittal, HTAG, >> Terminal przetadunkowy w Kréwnikach
US Steel, EDF, PGE, Ikea, k/Medyki (na granicy z Ukraing)
>> Jeden z wigkszych podmiotéw w UE PKN Orlen, Hortex, Danone
>> Powierzchnie magazynowe
na terenie kraju
{) OT LOGISTICS 5



‘) One-stop-shop - przyktady realizowanych zlecen

Transport samochodowy ' _. 3 Transport
Legenda ibarkg érodladowa |, - 2 samochodowy
do portu w Hamburgu na poludnie kraju

Centra logistyczne

oo [ 1 fekons
@ Statki A Sruta sojowa

Punkty logistyczne

P

Trasy samochodow

| o@

Pociagi Trasy pociagow

ﬁ Kopalnie
Barki N Trasy statkow

SLOWACJA | |

| Transport kolejowy |~
" .| na potudnie Polski, |
| doNiemiec
Transport srodladowy .
w obu kierunkach pomigdzy Czech | Stowac]i

portami w Gdyni i Rijece

- Dostawa wegla
o z Ameryki
Pétnocnej
do Europy et
._?!'-.
- , 7
Transport
N | $rédladowy < -
I c \ 1 Sl c:..i I I ]‘e-""’"
Transport sruty sojowej péfnocp i lil
gtéwnie z Brazylii . .
oraz Argentyny Transport
z kierunku cteane S 7
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‘) Kluczowe wydarzenia

>> Podpisanie ostatecznej umowy dzierzawy gruntu w Porcie Morskim Gdansk
Prace nad ostatecznym planem inwestycyjnym

>> Nabycie ~21% akcji spotki operujacej najwiekszym chorwackim portem morskim
Dziatania operacyjne Wprowadzenie do RN Luka Rijeka przedstawiciela OTL
Rozpoczecie prac nad aktualizacjg plandw rozwoju portu

>> Nabycie 100% udziatow spedytora kolejowego Landkol
Witaczanie spotki w struktury GK OTL

Optymalizacja >> Intensywne dziatania optymalizacyjne wewnatrz Grupy
i zwiekszenie

rozpoznawalnosci >> Kontynuacja ujednolicania nazewnictwa spotek GK OTL
Inne Zdarz?ma >> Refinansowanie zadtuzenia
korporacyjne

‘) OT LOGISTICS 8
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‘) Morski Port Zewnetrzny w Gdarisku (1/3)

Podpisanie ostatecznej umowy dzierzawy gruntu

> 30 lat - okres trwania dzierzawy
)} Maksymalnie 60 miesiecy - termin wykonania inwestycji

)} Zamiar budowy terminalu od podstaw

Plany inwestycyjne

)) Nowoczesny, uniwersalny terminal masowy

>> Kompleksowe centrum obrotu portowo-morskiego

>> Gotowosc¢ do obstugi najwiekszych statkdw towarowych w Polsce

>> Pirs o dtugosci 600m — mozliwos¢ jednoczesnej obstugi 2 statkdw petnomorskich
)) 9 ha powierzchni sktadowej

>> Unikalna w skali regionu oferta jednoczesnego roztadunku i zatadunku statku przy jednym podejsciu

<€) OT LOGISTICS 9



‘) Morski Port Zewnetrzny w Gdansku (2/3)

Najwiekszy port agro w regionie

| etap Il etap
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‘) Morski Port Zewnetrzny w Gdarisku (3/3)

Dogodne potozenie w Trojmiescie

> Potozenie w centralnej cze$ci Portu Zewnetrznego w Gdarisku
» Bezposredni dostep do morza

> Rozbudowany uktad drogowy, zmodernizowany system kolejowy

<€) OT LOGISTICS 11




‘) Dziatalnos¢ OTL w Luka Rijeka

20,81% >> Przedstawiciel OTL w sktadzie RN Luka Rijeka

udziat OTL w akcjonariacie

najwiekszego portu morskiego w Chorwacji >> Rozpoczecie prac nad planami rozwoju portu

o e Luka Rijeka: Przetadunki towaréw
: : (min ton)
@ liczba dni
* bPort Port
Kotobrze g
T 93 PLNm
Port Przychody Luka Rijeka d.d.
Swinoujscie w2014r.

2014 Potencjat roczny

N~

\V

Potencjat

do istotnego zwiekszenia wolumenu przetadunkéw

>> Perspektywy rozwoju
w oparciu o kontrakty i know-how GK OTL

> Nowe mozliwosci
wspotpracy z globalnymi koncernami

‘) OT LOGISTICS 12
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‘) W1t3aczanie spedytora kolejowego Landkol w struktury GK OTL

Y Zakup 100% udziatéw w Landkol
- zdobycie kompetencji w kolejowych przewozach towarowych

S & i.{"
G N

>> Nawigzywanie synergii z podmiotami GK OTL

>> Rebranding

<€) OT LOGISTICS 13
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‘) Dziatania optymalizacyjne wewnatrz Grupy

>> Przeglad kadrowy w spotkach

>> Zmiany osobowe w spdtkach kolejowych — podniesienie kompetencji i pozyskanie nowych

>> Konsolidacja dziatan operacyjnych — podniesienie efektywnosci i jakoSci operacyjnej, synergie

>> taczenie biur — obnizenie kosztow, synergie

>> Przeglad kosztowy umow podwykonawczych w spétkach kolejowych

>> Porzgdkowanie struktury sprzedazowej — tworzenie struktury grupowej

>> Zwiekszanie kompetencji Key Account Managementu - lepsze zarzgdzanie kontraktami na poziomie Grupy
>> Lepsze powigzanie budzetu na 2016 r. z systemem motywacyjnym dla handlowcow i KAM

>> Dziatania zorientowane na podniesienie rozpoznawalnosci marki

>> Poszukiwanie nowych mozliwosci biznesowych

<€) OT LOGISTICS 14



‘) Kontynuacja ujednolicania nazewnictwa spoétek GK OTL

Landkol, RIS, RTC <© OT RAIL
Kotobraeg. €2 OT PORT KOLOBRZEG
OT Porty Morskie €O OT PORT C()iDANSK
Drobmicowy Geynia 7 <> OT PORT GDYNIA
einouicie. €2 OT PORT SWINOUJSCIE
Odratrans Porty € OT PORT WROCLAW

OT Logistics Group

‘) OT LOGISTICS 15
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‘) Sytuacja makroekonomiczna
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>> Stabilny wzrost PKB na poziomie ok. 3,5%

>> Stabsze odczyty PMI w 2015Q3 przede wszystkim w wyniku spadku zaméwien eksportowych

<€) OT LOGISTICS Zrédta: Markit Economics/HSBC, GUS, MG 17
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‘) 2015Q1-Q3 - Wyniki finansowe

GK OTL: Przychody (podmioty zewnetrzne)
[PLNm]

GK OTL: Struktura przychodéw (podmioty zewnetrzne)
[%]
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*Wynik znormalizowany
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‘) 2015Q1-Q3 - Marze

GK OTL: Marza brutto ze sprzedazy GK OTL: Marza EBITDA
[%] [%]

2014Q1-Q3 2015Q1-Q3 2014Q1-Q3 2015Q1-Q3
GK OTL: Marza EBIT GK OTL: Marza netto
[%] [%]

2014Q1-Q3 2015Q1-Q3 2014Q1-Q3 2015Q1-Q3
>> Wzrost marzy brutto ze sprzedazy
>> Stabilna marza na poziomie EBITDA

‘) OT LOGISTICS 19
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‘) 2015Q1-Q3 - Wptyw zdarzen jednorazowych na wynik EBITDA

[PLN]
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<€) OT LOGISTICS

aktualizacja wartosci
nieruchomosci 2014

EBITDA 2014Q1-Q3 po
oczyszczeniu/eliminacji
oneoff

EBITDA 2015Q1-Q3

zdarzenia jednorazowe
2015

-\

ujemne odchylenie EBITDA
RE 2015 vs 2014

EBITDA OTPG 2015H1

odpisy aktualizujace EBITDA 2015Q1-Q3 po
naleznosci sporne i trudno  oczyszczeniu/eliminacji
Sciggalne oneoff



‘) 2015Q1-Q3 - Wyniki segmentu transportowego (1/2)

Obszar
N SzCzecina

Legenda

Udziat poszczegdlnych
szlakdw w przychodach
segmentu

~50% @
11-20% @
0-10% @

Kanat s0d\adoyy,

Szlaki wodne srodlgdowe, na ktorych OTL realizuje ustugi transportowe

>> Problemy z zeglownoscig szlakdw spowodowane suszg \/
>> Przesuniecie realizacji czesci kontraktéw na Q4 >

‘) OT LOGISTICS 21
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‘) 2015Q1-Q3 - Wyniki segmentu transportowego (2/2)

Segment transportowy: Przychody (podmioty zewnetrzne) Segment transportowy: Marze
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‘) 2015Q1-Q3 - Wyniki segmentu spedycyjnego

Segment spedycyjny: Przychody (podmioty zewnetrzne) Segment spedycyjny: Marze
[PLNm] [%]
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‘) 2015Q1-Q3 - Wyniki segmentu logistycznego (1/3)

L | |
W }’

Legenda
1
Swijoujscie Port
—, Por
morski
é@ Port
srodladowy
ﬂ Terminal
Eh kolejowo-drogowy

A
AR\

\ ™

>> Spadek przetadunkéw — pogorszenie koniunktury na rynkach globalnych v

‘) OT LOGISTICS
e, .
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‘) 2015Q1-Q3 - Wyniki segmentu logistycznego (2/3)

Segment logistyczny: Przychody (podmioty zewnetrzne) Segment logistyczny: Marze
[PLNm] [%]
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‘) 2015Q1-Q3 - Wyniki segmentu logistycznego (3/3)

OTPG: Wolumeny przetadunkéow OTPS: Wolumeny przetadunkéw
(tys. ton) (tys. ton)

1964 3924
_7909,
22% 3053
r/r
2014Q1-Q3 2015Q1-Q3 2014Q1-Q3 2015Q1-Q3
[ ] Srut.a i .zboza M Jednostki toczne B Ruda 7elaza B Pozostate
W Papier i celuloza H Koks m Wegiel import m Koks
B Chemikalia B Pozostate masowe .
; m Wegiel eksport
B Wyroby stalowe Pozostata drobnica
>> Spadek importu wegla do Polski 0 30% w okresie styczen-sierpien 2015 r.*
<€) OT LOGISTICS 26
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‘) Perspektywy makro

>> 107 mld PLN - zapowiadane inwestycje rzgdowe w program rozwoju autostrad i drég ekspresowych

w Polsce do 2023 r.

>> 30 mld PLN - planowane inwestycje w rozwdj infrastruktury kolejowej do 2030 .

>> 4 mld PLN* - prognozowane inwestycje w poprawe zeglownosci Wisty i Odry wedtug dokumentu
implementacyjnego do Strategii rozwoju transportu do 2020 r. (Ministerstwo Infrastruktury)

>> 3 mld PLN* - wydatki na wspdlny polsko-niemiecki projekt pogtebienia Odry i zwigzanych z tym budowli
hydrotechnicznych. Prace powinny zaczgc sie w najblizszym roku, a finansowane zostanie zapewnione
z funduszy unijnych oraz z pozyczek Banku Swiatowego

>> 2 mld PLN* - tgczna wartosc 675 projektéw inwestycyjnych, ktére do 2021 r. majg zostaé zrealizowane na Wisle.
Czes$¢ z nich jest zorientowana na poprawe warunkow zeglugi

>> 610 min PLN - Planowane inwestycje Morskiego Portu Gdynia w przebudowe i rozwoj infrastruktury portowej

w latach 2015-2017

Infrastruktura

Transport

Wspotfinansowanie przez UE na realizacje projektow
infrastrukturalnych w nowej perspektywie finansowej
2014-2020

Polityka transportowa UE wspierajgca rozwdj transportu
wodnego srodlgdowego

g) OT LOGISTICS Zrédta: MIR, ZMPG S.A.

*dane szacunkowe

Prognozowany wzrost popytu na ustugi transportowe
- podstawa stabilnego funkcjonowania przedsiebiorstw TSL

Silna integracja miedzygateziowa i technologiczna
systemu transportowego

Mozliwos¢ podniesienia jakosci ustug Swiadczonych przez sektor
TSL w wyniku poprawy warunkow dla rozwoju konkurencji
na tym rynku
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‘) Wzrost popytu na przewozy w Polsce — prognozy dtugoterminowe

Popyt na przewozy kolejowe Popyt na przewozy samochodowe
(mld tkm) (mld tkm)
CAGR
1,8%
69
c3 57 63
2015 2020 2025 2030 2015 2020 2025 2030
Popyt na przewozy wodne $rédlgdowe Popyt na przewozy morskie
(mld tkm) (mld tkm)
CAGR
6,1% 3,3 168
o 122 134
1,4 17
2015 2020 2025 2030 2015 2020 2025 2030
‘) OT LOGISTICS Zrédto: MIR ,Strategia rozwoju transportu do 2020, z perspektywg 2030” 29
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‘) Podsumowanie

Intensywne dziatania operacyjne w Porcie Morskim w Gdansku i Luka Rijeka
Dziatania optymalizacyjne w spétkach - podnoszenie rentownosci operacyjne;j
Konsolidacje aktywnosci biznesowych i biur
Zmiany organizacyjne w strukturach sprzedazowych

>> Stabilny poziom marz na poziomie GK OTL

e
>> § Istotny wzrost marz
§ Stabilny poziom wyniku EBITDA i netto
=
BuA
S
>> S Stabilny poziom przychoddw i wyniku netto
&
L]
=
>> B  Stabilny poziom przychodéw oraz wyniku EBITDA
oo
o
-

> Sprzyjajgce perspektywy rynkowe

<€) OT LOGISTICS 31
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Kontakt

InnerValue

Piotr Ksigzek

+48 501 988 693
p.ksiazek@innervalue.pl

OT Logistics

Monika Sadowska

+48 694 448 781
monika.sadowska@otlogistics.com.pl
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